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Especializacion en Planificacion e Intervencidon desde la Comunicacion

Curso: Practicas Profesionales Supervisadas
Modalidad de dictado: Presencial.

Asignacion horaria total: 80 horas

Docentes a cargo: Mary E. Gardella y Eva Fontdevila
Fecha: 10 de Septiembre de 2026

Fundamentacion

El Curso propone un espacio de formaciéon en la Practica Profesional Supervisada de la
Especializacidon en Planificacion e Intervencion desde la Comunicaciéon, como una instancia de
procesos complejos y multidimensionales orientados a revisar criticamente y problematizar la
intervencién socio-politico-comunicativa. A tal efecto la propuesta toma como eje transversal a
la investigacidn-accién-reflexiéon desde la integracién de saberes y competencias adquiridos
durante el recorrido de los diferentes cursos de la Especializacién hasta las particularidades
propias de la institucidn y/u organizacidn social donde se desarrollara la Practica Profesional.

En tal sentido, no se trata de técnicas o pre-supuestos estandarizados, sino de horizontes
éticos-metodoldgicos-comunicativos para obtener destrezas e insumos en tanto la intervencion
en escenarios singulares surcados por contextos socio-institucionales complejos e interpelados
por la convergencia de medios/redes/plataformas, supone siempre una particular circulacion
de poder.

La relacion teoria/practica y saber/poder traducidos en un saber hacer situado y siempre
conflictivo, reconoce el rol politico de toda practica socio-comunicativa que interpela al saber
experto y abre el juego a la dindmica de afectaciones de instituciones y/u organizaciones
sociales que forman parte irremplazable en la formacion profesional del y la Especialista en
Planificacion e Intervencion desde la Comunicacién. Por lo mismo, las instituciones y/u
organizaciones sociales elegidas por cada cursante como objeto de estudio y de recorrido de la
practica, forman parte del universo de relaciones de la Universidad Nacional de Tucuman y
especificamente de la Facultad de Filosofia y Letras plasmados en convenios y actas acuerdo
institucionales.

Contenidos minimos

Practicas sociales. Enfoque comunicacional en las practicas. Profesionales de la comunicacidn
como sujetos de transformacion institucional. Territorios como construccién material y
simbdlica. Ecosistema digital como territorio. Actores, redes y procesos sociales en
instituciones, organizaciones, medios y politicas publicas.

jetiv

e Reflexionar sobre los distintos conceptos y abordajes de las Practicas Sociales a los
efectos de reconocer las caracteristicas propias de una Practica Profesional
Socio-comunicativa.

® Analizar los contextos socio-politicos-culturales que configuran el escenario material y
simbdélico de planificacion e intervencién profesional desde la comunicacién en las
instituciones y/u organizaciones sociales.



e |dentificar y definir desde una perspectiva tedrica, epistemolégica, politica y cultural la
problematica comunicacional de una determinada institucién y/u organizacién social.

® Proponer el marco metodoldgico y sus respectivas técnicas instrumentales para el
desarrollo de estrategias de abordaje de tal problematica.

® Ejercitar competencias practicas para la coordinacién de actores y redes involucrados
en la problematica comunicacional de la institucién y/u organizacion social mediante
experiencias reales, situadas y monitoreadas.

e Contribuir al desarrollo de capacidades intra-subjetivas y entre-subjetivas de
percepcién para la puesta en prdactica de estrategias situadas de planificacién e
intervencién desde la comunicacidn en instituciones y/u organizaciones sociales

e Elaborar una propuesta superadora de la problematica comunicacional planteada que
responda a los items especificados en el Trabajo Integrador de Aprobacion que
contempla no sdlo las estrategias especificas sino ademas la autoevaluacién del
proceso llevado a cabo.

Programa

Eje Tematico 1: Las practicas profesionales de la Comunicacion como practicas
sociales situadas: particularidades, posibilidades y limites de las practicas sociales. La
perspectiva critica para reconocer la articulacion entre contexto, pensamiento,
acciones e intereses. Las tensiones entre una practica impuesta, una practica deseada y
la practica asumida desde la Comunicacién.

Bibliografia

*Ariztia T. (2017) La teoria de las prdcticas sociales. Revista Cinta Moebio N° 59,
Universidad Diego Portales, Chile.

*Fuentes Navarro R. (1985) Formacion Universitaria y Prdctica Profesional de la
Comunicacion Social en México, Universidad de Colima, México.

*Navarro Diaz L. (2008) Aproximacion social desde el paradigma critico: una mirada a
la comunicacion afirmadora de la diferencia, Revista Investigacién y Desarrollo Vol. 16
N°2, Universidad del Norte, Barranquilla, Colombia.

*Petrucci L., Schaufler M. L. (2018) Prdcticas de formacion y laborales en comunicacion
social: itinerarios y experiencias, Revista Ciencias, Docencia y Tecnologi, Vol. 8 N° 8,
Facultad de Ciencias de la Educacién, Universidad Nacional de Entre Rios.

*Sanjurjo L. (2012) Socializar experiencias de formacion en prdcticas profesionales: un
modo de desarrollo profesional, Revista Praxis, Universidad Nacional de La Pampa.

Eje Tematico 2: El Estado como territorio para la Planificacion e Intervencion desde la
Comunicacion: Estado, politica y la construccion de lo publico. Relacion del estado con
la sociedad civil. Intervencion de la comunicacidn en los procesos de construccién de
ciudadania politica y social. El rol de quienes trabajan y forman parte del estado.
Alcances y limitaciones para la implementacion de propuestas comunicacionales como
politicas publicas.

Bibliografia

*Abad S., Cantarelli (2012) Habitar el Estado. Pensamiento estatal en tiempos
a-estatales, Buenos Aires, Edit. Hydra

*Califano B. (2015) Perspectivas conceptuales para el andlisis del Estado y las politicas
de comunicacion, Revista Austral Comunicacion, Vol. 4, N° 2, Buenos Aires.



*Estlund D. (2011) La autoridad democrdtica. Fundamentos de las decisiones politicas
legitimas, Buenos Aires, Edit. Siglo XXI

*Labate C., Arrueta C. (Comp.) (2017) La Comunicacidn digital. Redes Sociales, nuevas
audiencias y convergencias, Edit. UNJu/FAdeccos, Jujuy.

*Mata M.C. (2012) Comunicacion, ciudadania y poder: pistas para pensar su
articulacion, Revista Didlogos,
http://didlogosfelafacs.net/wpcontent/uploads/2012/01/64

*Uranga W., Thompson H. (Coord), (2016) La incidencia como camino para la
construccion de ciudadania, Buenos Aires, Edit. Patria Grande.

Eje Temdtico 3: Las Instituciones y las Organizaciones Sociales como territorio para la
Planificacion e Intervencion desde la Comunicacion. Etapas histéricas de las
organizaciones. Relacidon con el Estado y las politicas publicas. Sujetos, estigmas vy
protagonismos. Disputas de sentidos. La comunicacién para la intervencién en las
organizaciones.
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Holloway, J (2002) Cambiar el mundo sin tomar el poder. El significado de la revolucidn
hoy. Universidad Autonoma de Puebla.

Laclau, E. (2005). La razén populista. Fondo de Cultura Econémica

Mestman, M. y Mastrini, G. (1996) ¢Desregulacion o re-regulacién? De la derrota de
las politicas a las politicas de la derrota. CIC: Cuadernos de informacion vy
comunicacion, ISSN-e 1988-4001, ISSN 1135-7991, N2 2

Mufdioz, B. (2001). Los ejes tematicos de la «segunda generacion» de la Escuela de
Birmingham: las trampas de la subjetividad. Revista Zigurat n° 2. Facultad de Ciencias
Sociales, UBA

Pastore, R. (2014). “La economia social y solidaria, una construccion colectiva y plural
en el camino de la profundizacion democratica”, en Lozano y Flores (comp.):
Democracia y sociedad en la Argentina contemporanea. Reflexiones para un debate.
Editorial UNQ.

Vinelli, N. y Sudrez, M. (coord.) (2023) Los desconectados. Politicas publicas para el
acceso a internet en barrios populares y parajes rurales. Editorial Mil campanas

Uranga, W. (2016) Conocer, transformar , comunicar. Editora Patria Grande
Zapata N., Vargas T. (2010) Enredando prdcticas. Comunicacion desde las
organizaciones sociales, Edit. San Pablo, Buenos Aires
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Metodologia de Cursado y Plazos

El Curso se divide en 2 partes:
1.- Médulo Teérico-Practico de 40 hs.

Comprende los ejes tematicos 1, 2 y 3 mas un informe que responda a la primera parte del Plan
Estratégico. Los/as cursantes deberan seleccionar una organizacion o institucion para realizar
el trabajo, que consistira en la elaboracidn de un Informe escrito de 10 paginas de extension.

La elaboraciéon del informe requerird la lectura de materiales y medios institucionales
disponibles, mas la realizacion de al menos 2 entrevistas a referentes.

El informe debe incluir los siguientes items:

1. Caracterizacion de la institucion u organizacién ¢Qué tipo de institucion/
organizacion es? Inscripcion en el sector privado, publico, sin fines de lucro; alcance
local, nacional, internacional; tipo de formalizacion si correspondiera, situacion legal,
etcétera.

2. Historia, principales hitos, contexto de surgimiento/ creacién; marcas de fundacion.

3. Actores sociales involucrados en la historia y presente institucional; articulaciones
con distintos sectores y actores.

4. Principales definiciones de la identidad organizacional/ institucional: identidad
politica, y comunicacional.

5. Formas de organizacidn, indicadores sobre toma de decisiones, roles, jerarquias,
niveles de formalizacién de la estructura.

6. Formas de financiamiento y sostenibilidad de la organizacion/ institucién.
7. Estrategias de sostenibilidad social y politica/ redes

8. Antecedentes en practicas o politicas de comunicacién propias: estrategias que
desarrollan, medios, territorios digitales en los que participan (web, redes);
responsables de comunicacién

9. Diagndstico de principales problematicas de la institucion/ organizacion

10. Definicion de la practica comunicacional. {Qué problematicas requieren un
abordaje comunicacional? ¢Qué tipo de abordaje se podria proponer?

Fecha de entrega del informe: 30 de noviembre de 2026 (tentativo)

2.- Médulo de Practica Profesional de 40 hs. en la institucién y/u organizacién elegida

Este mddulo es Unicamente para cursantes de la Especializacién (EPIC). El Trabajo serd un Plan

Estratégico con monitoreos a través de encuentros personales de seguimiento, talleres y
encuentros grupales de experiencias compartidas con las docentes a cargo.

El Plan Estratégico de intervencion desde la comunicacidn debe sumar al informe

1. Planteo del desafio principal y su construccién como problematica.



Formulaciéon de objetivos general y especificos
Planteo de metas en relacién a recursos y actores
Definicion de acciones y medios con un calendario
Propuesta de indicadores y modo de evaluacién

vk wN

Fecha de entrega del Plan Estratégico: 15 de febrero de 2027 (tentativo)

Condiciones de aprobacion

Para aprobar el espacio curricular de la practica, todos los cursantes deberan acreditar
asistencia al encuentro presencial y aprobar el Informe correspondiente.

En el caso de los inscriptos de la Especializacidn, deberan acreditar ademas el Plan Estratégico
en instituciones u organizaciones (Modulo de Practica Profesional). Para la elaboracion del Plan
Estratégico la Facultad firmard actas acuerdo con las entidades. En la evaluacién participaran
tanto los docentes responsables como los referentes de la institucidn u organizacion elegida.
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