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Propésitos:

e Contribuir al conocimiento de la institucion educativa en su dinamica de
funcionamiento a partir del analisis de la organizacién y gestién escolar.

e Analizar las organizaciones educativas y sus procesos de gestion
posibilitando una mirada desde el hacer institucional y su contexto

e Generar espacios destinados a la discusion de conocimientos relativos a la
organizacién y gestion educativa que promuevan en los alumnos la lectura
critica y el debate sobre las practicas institucionales.

e Promover un encuadre de trabajo como estrategia para un aprendizaje
cooperativo que posibilite el desarrollo de un trabajo de campo institucional

Se espera que los alumnos logren:
¢
e Integrar teorias, reflexiones y practicas en el ambito de la organizacion y
gestion de las instituciones educativas.
e  Asumir que:
e El contenido de la Organizacion y gestién educativa constituye un
campo disciplinar que esta en un notable proceso de desarrollo %
de cambio de orientacion en los ultimos afios.

e Los estudios actuales en este ambito estdan orientados por
enfoques que tienen en cuenta las variables situacionales mas que
los elementos constitutivos aislados entre si y mas centrados en
interpretar lo que pasa en las organizaciones que en describir lo
que deberia hacerse en ellas desde posiciones distantes.

e El cambio de perspectiva de analisis nos aproxima al estudio de
las organizaciones entendiéndolas mas como una concurrencia
interactiva de elementos que como una suma de ellos.
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Metodologia de trabajo
El eje de la propuesta se sitla en las instituciones educativas articulando dos
momentos:

A-Tedrico-practico .
Con el tratamiento de los principales nucleos en los encuentros
presenciales.

B- Trabajo de campo que abarca dos instancias:
B.1.-Empirico. El hacer del alumno en el campo institucional donde
elige trabajar con su grupo.
B.2- Tedrico metodoldgico y técnico que abarca la formacién en el
trabajo en terreno a través del seguimiento y andlisis de las
problematicas institucionales en el marco de espacios de consulta y
supervision.

El curso tiene una dedicacion de tres horas semanales. Dos de caracter tedrico-
practico y una hora destinada al trabajo de campo. La regularizaciéon de la
materia se concretara con el 75% de asistencia las clases practicas, la
aprobacion del trabajo de campo y de dos parciales con derecho a dos
recuperaciones.

Unidades tematicas

i-Introduccion al analisis y estudio de las instituciones
educativas y sus organizaciones

La organizacion como objeto de estudio. Diferenciacion conceptual entre
organizaciéon e institucién. El proceso de institucionalizacion Los
paradigmas en el analisis organizacional. Diferentes modelos
organizativos Dimensiones relevantes en el analisis organizacional. Hacia
una concepcion alternativa: el analisis institucional y las escuelas.
Dificultades para su abordaje.

2- Naturaleza y funcion en el desarrollo de las organizaciones.
Cultura y organizacion. La organizacion como fenémeno cultural. El
cambio cultural de las organizaciones educativas

El sistema de relaciones sociales en las instituciones educativas.
Vertiente nomotética e ideografica. Naturaleza de las interacciones
Clima institucional. Tipos e influencia del clima en la organizacién

El conflicto y el poder en las organizaciones. Diferentes visiones del
conflicto. ElI poder como fundamento de la accion organizada. Las
fuentes de poder -

3-La escuela como organizacion..

Abordajes para un diagnéstico institucional. El funcionamiento de las
instituciones. Dimensiones psicoafectiva y sociopolitica. Condiciones
estructurantes del funcionamiento institucional. La dinamica institucional
y sus modalidades regresiva y progresiva. La organizacion del trabajo:



personas y tareas. Lo institucional y sus registros. Las dimensiones
material y simbdlica. El orden simbolico social, institucional y de los
sujetos.

El analisis organizacional y los metaconceptos de identidad, estructura,
autonomia. Las partes de la estructura y el sistema de flujos en la
organizacion

4-Innovacién y gestion de las instituciones educativas.

La institucién como unidad de innovacion. La gestion del cambio, el
proceso de innovaciéon educativa. La funcién de direccion en las
instituciones educativas: procesos de participacion y toma de decisiones,
La gestion de la supervisién y su vinculacion con el sistema educativo y
social.
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