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Fundamentacion
El encuadre de trabajo de esta propuesta se sostiene sobre algunas cuestiones centrales.
Una de ellas tiene que ver con la definicién del marco tedrico referencial como un
dispositivo analizador que colabora en la interpretacidén y reconocimiento de significados
centrales del objeto de estudio, la institucién y sus organizaciones y los procesos que
generan su dindmica y funcionamiento.
Por otra parte se busca que los alumnos realicen una relectura critica de perspectivas
que han trabajado la problematica institucional- con especial referencia a las
organizaciones educativas-, integrando los aportes de distintas disciplinas, autores y
corrientes de pensamiento que han contribuido a comprender el proceso de
institucionalizacion global de la sociedad.
Propdsitos:
Aportar al conocimiento de la institucidon educativa en su dindmica de funcionamiento
a partir del andlisis de la organizacién y gestion escolar.

Analizar las organizaciones educativas y sus procesos de gestidén posibilitando una

mirada desde el hacer institucional y su contexto
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Generar espacios destinados a la discusion de conocimientos relativos a la
organizacion y gestion educativa que promuevan en los alumnos la lectura critica y el
debate sobre las practicas institucionales.

Promover un encuadre de trabajo como estrategia para un aprendizaje cooperativo
que posibilite el desarrollo de un trabajo de campo institucional
Se espera que los alumnos logren:

Integrar teorias, reflexiones y practicas en el ambito de la organizacion y gestion de

las instituciones educativas.

Asumir que:

El contenido de Organizacidn y gestion educativa constituye un campo
disciplinar que esta en un notable proceso de desarrollo y de cambio de orientacion en los
ultimos anos.

Los estudios actuales en este dmbito estdn orientados por enfoques que
tienen en cuenta las variables situacionales mas que los elementos constitutivos aislados
entre si

Los analisis estdan mas centrados en interpretar lo que pasa en las
organizaciones que en describir lo que deberia hacerse en ellas desde posiciones
distantes.

El cambio de perspectiva de andlisis nos aproxima al estudio de las
organizaciones entendiéndolas mds como una concurrencia interactiva de elementos que
como una suma de ellos.

Metodologia de trabajo

El eje de la propuesta se sitla en las instituciones educativas articulando dos momentos:
A-Tedrico-practico.

Con el tratamiento de los principales nucleos en los encuentros presenciales.

B- Trabajo de casos

El curso tiene una dedicacidon de tres horas semanales. Dos de cardacter tedrico- practico y
una hora destinada al trabajo de casos. La regularizacidon de la materia se concretara con
el 75% de asistencia a clases practicas, 75% de Trabajos practicos y dos parciales

aprobados con derecho a dos recuperaciones.
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Unidades tematicas

1-Introduccion al andlisis y estudio de la institucidén y sus organizaciones en educacion.
La educacion desde la perspectiva institucional y sus diferentes formas de manifestacion.
La institucion y sus organizaciones, diferenciaciones conceptuales. La organizacién como
objeto de andlisis y estudio. Los paradigmas en el analisis organizacional. La dimension
politica del hecho educativo.La micropolitica en las organizaciones educativas. El caracter
formal e informal de las organizaciones.

Hacia una concepcidn alternativa: el analisis institucional y las escuelas. Dificultades para
su abordaje. El proceso de institucionalizacidn. Instituido e instituyente. Instancias de
analisis.

El asesor pedagogico, perspectivas de analisis e intervencion institucional. Demanda
Encuadre. Principios. El conocimiento de lo institucional: el problema de la implicacion vy el

encuadre como condicion de posibilidad.

2- El conocimiento del campo institucional

Abordajes y procedimientos para su elaboracién. El momento del diagndstico en el
registro institucional. ldentificacion e interpretacion de los sucesos institucionales.
Observacion y entrevista institucional. La matriz pentagonal de analisis institucional y el
analisis de los problemas. Atributos: contexto organizacién y sujetos. Predicados:
dimension histérica situacional y material y simbdlica. La construccion de hipdtesis
descriptivas, explicativas.

Conceptualizaciones basicas: La organizacién como fenémeno cultural. El cambio cultural
de las organizaciones educativas. Estilo institucional. Aspectos estructurantes del
funcionamiento. Espacio y tiempo. Dindmica y dramatica institucional. Puntos de tensién y

conflicto en la dindmica.

3-Campo de intervencidn institucional
El sujeto, su hacer y lo institucional. Articulaciéon del proceso de intervenciéon con el
diagndstico. Alcances de la intervencidn. Implicacion, transferencia y contra transferencia.

Estrategias de intervencion. Devolucidn institucional.
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Conflicto y poder en las organizaciones. Diferentes visiones del conflicto. El poder como
fundamento de la accion organizada. Las fuentes de poder. El poder y la autoridad.

Autoridad y crisis de legitimacion

4-Innovacidn vy gestion de las instituciones educativas.

La gestidn del cambio, el proceso de innovacion educativa. Hacia un nuevo paradigma de
gestion: mirada sobre lo institucional. Abordajes y procedimientos de la gestidon. La
funcidn de direccién en las instituciones educativas: procesos de participacidon y toma de
decisiones. La gestion de la supervision y su vinculacién con las instituciones y el sistema
educativo.
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