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Fundamentacion

El encuadre de trabajo de esta propuesta se sostiene sobre algunas cuestiones
centrales. Una de ellas tiene que ver con la definicion del marco tedrico referencial
como un dispositivo analizador que colabora en la interpretacién y reconocimiento de
significados centrales del objeto de estudio, la institucion y sus organizaciones y los
procesos que generan su dindmica y funcionamiento.

Por otra parte se busca que los alumnos realicen una relectura critica de perspectivas
qgue han trabajado la problematica institucional- con especial referencia a las
organizaciones educativas-, integrando los aportes de distintas disciplinas, autores y
corrientes de pensamiento que han contribuido a comprender el proceso de

institucionalizacion global de la sociedad.

Propésitos:

Aportar al conocimiento de la institucion educativa en su dindmica de
funcionamiento a partir del analisis de la organizacién y gestién escolar.

Analizar las organizaciones educativas y sus procesos de gestidon posibilitando una
mirada desde el hacer institucional y su contexto

Generar espacios destinados a la discusion de conocimientos relativos a la
organizacién y gestion educativa que promuevan en los alumnos la lectura critica y el
debate sobre las practicas institucionales.

Promover un encuadre de trabajo como estrategia para un aprendizaje cooperativo

que posibilite el desarrollo de un trabajo de campo institucional

Se espera que los alumnos logren:
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Integrar teorias, reflexiones y practicas en el ambito de la organizacion y gestion
de las instituciones educativas.
Asumir que:

El contenido de Organizacién y gestion educativa constituye un campo
disciplinar que esta en un notable proceso de desarrollo y de cambio de orientacion en
los Gltimos afios.

Los estudios actuales en este ambito estan orientados por enfoques que
tienen en cuenta las variables situacionales mas que los elementos constitutivos
aislados entre si

Los analisis estan mas centrados en interpretar lo que pasa en las
organizaciones que en describir lo que deberia hacerse en ellas desde posiciones
distantes.

El cambio de perspectiva de analisis nos aproxima al estudio de las
organizaciones entendiéndolas mas como una concurrencia interactiva de elementos

que como una suma de ellos.

Metodologia de trabajo

El eje de la propuesta se sitia en las instituciones educativas articulando dos
momentos:

A-Teoérico-practico.

Con el tratamiento de los principales nucleos en los encuentros presenciales.

B- Trabajo de casos

El curso tiene una dedicacion de tres horas semanales. Dos de caracter tedrico-
practico y una hora destinada al trabajo de casos. La regularizaciéon de la materia se
concretara con el 75% de asistencia a clases practicas, 75% de Trabajos practicos y

dos parciales aprobados con derecho a dos recuperaciones.

Unidades tematicas
1-Introduccion al analisis y estudio de la institucién y sus organizaciones en

educacion.

La educaciéon desde la perspectiva institucional y sus diferentes formas de
manifestacion. La institucion y sus organizaciones, diferenciaciones conceptuales. La

organizacibn como objeto de analisis y estudio. Los paradigmas en el analisis
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organizacional. La dimensién politica del hecho educativo.La micropolitica en las
organizaciones educativas. El caracter formal e informal de las organizaciones.

Hacia una concepcién alternativa: el analisis institucional y las escuelas. Dificultades
para su abordaje. El proceso de institucionalizacion. Instituido e instituyente.
Instancias de analisis.

El asesor pedagdgico, perspectivas de analisis e intervencidn institucional. Demanda
Encuadre. Principios. El conocimiento de lo institucional: el problema de la implicacion
y el encuadre como condicion de posibilidad.

2- El conocimiento del campo institucional

Abordajes y procedimientos para su elaboracion. El momento del diagnostico en el
registro institucional. Identificacion e interpretacion de los sucesos institucionales.
Observacion y entrevista institucional. La matriz pentagonal de analisis institucional y
el analisis de los problemas. Atributos: contexto organizacién y sujetos. Predicados:
dimensién histérica situacional y material y simbdlica. La construccién de hipdtesis
descriptivas, explicativas.

Conceptualizaciones basicas: La organizacién como fendmeno cultural. El cambio
cultural de las organizaciones educativas. Estilo institucional. Aspectos estructurantes
del funcionamiento. Espacio y tiempo. Dindmica y dramatica institucional. Puntos de

tension y conflicto en la dinamica.

3-Campo de intervencion institucional

El sujeto, su hacer y lo institucional. Articulacion del proceso de intervencion con el
diagndstico.  Alcances de la intervencion. Implicacion, transferencia vy
contratransferencia. Estrategias de intervencion. Devolucién institucional.

Conflicto y poder en las organizaciones. Diferentes visiones del conflicto. El poder
como fundamento de la accion organizada. Las fuentes de poder. El poder y la

autoridad. Autoridad y crisis de legitimacion

4-Innovacion y gestion de las instituciones educativas.

La gestion del cambio, el proceso de innovacién educativa. Hacia un nuevo paradigma
de gestidon: mirada sobre lo institucional. Abordajes y procedimientos de la gestién. La
funcion de direccion en las instituciones educativas: procesos de participacion y toma
de decisiones. La gestion de la supervision y su vinculacion con las instituciones y el
sistema educativo.

Bibliografia.
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Unidad tematica 1

Bardisa Ruiz, Teresa, 1997, “Teoria y practica de la micropolitica en las organizaciones
escolares”, Buenos Aires, Revista Iberoamericana de Educacion n® 15.

Bianco, Ivonne, 2006, Organizaciéon y Universidad, Coleccién tesis, Facultad Filosofia y
Letras, UNT, Cap.II pp.65 a 102.

Enriquez Eugene, 2002, La institucion y las organizaciones en la educacion y la
formacion. Bs.As., Ediciones Novedades Educativas, pp. 74-130

Giroux, Henry, 1997, Teoria y resistencia en educacién, Siglo XXI, pp.223 a 243

Garay Lucia, 1996 “La cuestion institucional de la educacion y las escuelas. Conceptos

y reflexiones” en Butelman Ida Pensando las instituciones. Sobre teorias y practicas en
educacion. Buenos Aires. Paidds. Cap. 4 pp: 126-158

Nicastro Sandra y Marcela Andreozzi, 2003, Asesoramiento pedagdgico en accion. la
novela del asesor, Buenos Aires, Paidds. Cap. 1y 2 pp: 27-101

Petit, Francois, 1984, Psicosociologia de las organizaciones. Barcelona, Herder: pp: 27-

40, pp: 175-182

Schlemenson, Aldo (1988) Andlisis organizacional y empresa unipersonal. Crisis y
conflicto en contextos turbulentos. Argentina. Paidos. Capitulo 1y 2, pp: 23-47. Cap. 3

pp: 48-52

Schvarstein, Leonardo, 2010, Psicologia social de las organizaciones. Nuevos aportes,
Bs.As. Paidos, pp.26 a 34.

Unidad tematica 2

Bianco, Ivonne, 2007, El diagndstico en el registro institucional. Indicios para su
construcciéon, Documento de circulacion interna- FFyL. Universidad Nac. Tucuman
Dominguez Fernandez, G y Enrique Diez Gutiérrez. 2000. en Cantdén Mayo, Isabel
2000. Evaluacion, cambio y calidad en las organizaciones educativas. Buenos Aires,
fundec. Cap. 1 “El cambio cultural de las organizaciones educativas”. Pp 13-59
Fernadndez Lidia, 1998, El andlisis de lo institucional en la escuela. Notas Teodricas.
Unidad II Pp: 45-84

Garay Lucia, 2000, Algunos conceptos para analizar instituciones. Universidad Nacional
de Cordoba. Publicacion del programa de Analisis institucional de la educaciéon. Pp: 39-
61

Fernandez Graciela, 2008, La observacion y el registro en el ambito institucional’, en
Mezzano Alicia, Psicdlogos institucionales trabajando, Buenos Aires, EUDEBA pp.159 a
168
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Fernandez Graciela, 2008, La entrevista institucional’, en Mezzano Alicia, Psicélogos
institucionales trabajando, Buenos Aires, EUDEBA pp. 169 a 184

Nicastro Sandra, 2006, Revisitar la mirada sobre la escuela. Exploraciones acerca de lo
ya sabido, Rosario, Homo sapiens, pp.139 a170

Unidad tematica n° 3

Bianco, Ivonne, 2007, El entrecruzamiento de lo institucional y lo curricular. El
curriculo como dispositivo de intervencion. Documento de Circulacion interna.
Butelman, Ida, 1991, “El analisis institucional. Origen grupal y desarrollos” en E/
espacio Institucional 2. Buenos Aires, Lugar Editorial. Pp 119 a 128

Crozier, Michel y Erhard Friedberg, 1990, E/ actor y el sistema. México, Alianza
Editorial Mexicana. Cap.2 El poder como fundamento de la accion organizada’ pp: 54-
75.

Petit Francois, 1984, Psicosociologia de las organizaciones, Barcelona, Herder, ‘El
poder como relaciéon en un contexto coactivo: perspectivas socioldgicas’, pp.106 a 127
Santoro Juan y Mariana Funes, 2008, ‘Devolucion institucional’, en Mezzano Alicia,
Psicélogos institucionales trabajando, Buenos Aires, EUDEBA pp. 221 a 224.

Fernandez Graciela, 2008, ‘Estrategias de intervencion institucional’ en en Mezzano
Alicia, Psicologos institucionales trabajando, Buenos Aires, EUDEBA pp.225 a 256
Markwald, Diana, 2007 iDe que se trata intervenir en el contexto actual de las

instituciones?, Cuadernos de Campo, Afio 1 N° 2, Campo Grupal pp.13 a 16

Unidad tematica 4

Ball Stephen, 1989, La micropolitica de la escuela, Barcelona, Paidés Cap.4, 5[91-151]
Bianco Ivonne L, 2003, La supervisién escolar. Una funcion compleja y cuestionada,
Revista de Ciencias de la Educacién n° 11.

Blejmar Bernardo, 2006, “La gestién como palabra”, Mddulo 3 de la Diplomatura Superior
en Gestion Educativa .FLACSO

Duschatzky, Silvia, 2006, éLa gestidn de la escuela o gestionar la escuela? Médulo 3 de la
Diplomatura Superior en Gestién Educativa .FLACSO

Itkin, Silvia, 2004, “De la gestidon al gobierno de lo escolar. Entrevista a Graciela Frigerio”
Novedades educativas N° 159. Bs.As.

Poggi Margarita, 2001, La formacién de directivos en instituciones educativas, Buenos Aires,
ILPES UNESCO, Cap. 3: La formacion de directores: de la racionalidad técnica a la practica

reflexiva. Pp.31 a 54
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Sverdick Ingrid, 2004, “La gestidn escolar en clave politica”, Buenos Aires, Novedades
educativas n°® 159.
Ball Stephen, 1993, Foucault y la educacién. Disciplinas y saber. Madrid, Morata. Cap. “La

gestién como tecnologia moral” pp. 155 a 168
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Bibliografia complementaria:
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Dominguez Fernandez, G vy Jesus Mesanza Ldpes (Coord.),1996, Manual de
organizacion de instituciones educativas, Madrid, Editorial Escuela Espafiola.
Dominguez Fernandez, Guillermo, 2000. Evaluaciéon y educaciéon: modelos y
propuestas. Buenos Aires. Fundec.
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Enriquez, Eugene, 1992, L’Organisation en analyse’, Textos traducidos. Facultad de
Filosofia y Humanidades. UNC

Fernandez Ana M. y cols. , 2001, Instituciones estalladas, Buenos Aires, Eudeba, 1°

edicion,2° reimpresion

Fernandez Lidia, 1994, Instituciones educativas. Dinamicas institucionales en
situaciones criticas, Buenos Aires, Paidos.
Fernandez Lidia, 1998 E/ analisis de lo institucional en la escuela, Argentina, Paidos.

Foucault, Michael, 1979, La arqueologia del saber, México, Siglo XXI, séptima edicion

Foucault, Michael, 1994, Hermenéutica del sujeto, Madrid, La Piqueta, Col., Genealogia
del Poder Num. 25.
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Kaés René, 1989, La institucion y las instituciones, Buenos Aires, Paidds.

Kisnerman Natalio, 1999, Reunion de conjurados. Conversaciones sobre supervision,

Buenos Aires, Lumen Humanitas.
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Cultura Econémica.

Powell, W y Paul Di Maggio(comps.), 1991,1999, E/ nuevo institucionalismo en el
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